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1. SENTIDO DEL MARCO COMUN DE PEDAGOGIA

La educacidn en los colegios de la Compaiiia de Jesus en Venezuela tiene como objetivo fundamental la
formacidn integral de hombres y mujeres para los demas y con los demds, comprometidos con su propia
transformacion y la de su contexto.

Tal objetivo requiere procesos educativos que apunten a la formacidon de personas conscientes,
competentes, compasivas y comprometidas, orientados por la espiritualidad y pedagogia ignacianas, que
preparen para el mundo del trabajo productivo y emprendedor, la convivencia y ciudadania democratica, y para
el ejercicio de un liderazgo responsable y transformador que impulse el desarrollo social. Requiere, por tanto,
de una pedagogia que promueva la reflexiéon e innovacién creativa sobre la teoria y la practica educativa en
nuestros colegios, para asegurar la articulacién del proceder pedagdgico con el deber ser y objetivos que nos
proponemos.

En el dmbito pedagdgico, los colegios que formamos parte de la Asociacion de Colegios Jesuitas de
Venezuela (ACSI) contamos con referencias y documentos que nos explican ese proceder y deber ser, surgidos
de la experiencia de siglos en centenares de centros educativos de la Compaiiia. Los mas recientes son:
Caracteristicas de la Educacion de la Companiia de Jesus (1986), Pedagogia Ignaciana: un planteamiento practico
(1993), y el Proyecto Educativo Comun (PEC 2005) de la Conferencia de Provinciales Jesuitas en América Latina
- CPAL.

El Marco Comun de Pedagogia pretende articular esos principios y lineamientos de la Compaiiia de Jesus
con la préctica educativa de los colegios, con las adaptaciones y complementos del caso, tomando en cuenta:
las exigencias del curriculo escolar oficial y la normativa legal vigentes en el pais, los contextos de los colegios y
sus proyectos educativos, asi como también las orientaciones de la Federacion Latinoamericana de los Colegios
Jesuitas (FLACSI), las Prioridades del Proyecto Apostdlico Comun (PAC 2011-2020) de la CPAL y las Opciones del
Plan Apostdlico de la Provincia de Venezuela (PAPV 2009-2014). También, para su elaboracion, se han estudiado
los escritos mds relevantes de los Padres Generales y de otros autores que han trabajado el tema de la educacion
y la pedagogia ignacianas.?

Desde las orientaciones de nuestra propuesta educativa y las caracteristicas de la persona que queremos
formar, se derivan un conjunto de requerimientos en cuanto al desarrollo y formacidn de los docentes, la calidad
de la participacién de padres, madres y representantes, y el liderazgo de los equipos directivos de los colegios
gue se exponen en este documento.

Esta propuesta educativa se concreta, como se explica mas adelante, en una opcidn curricular y en procesos
pedagdgicos y contenidos programaticos adaptados a los contextos y necesidades educativas de los estudiantes;
y se enriquece con otros aspectos de vital importancia en la vida escolar, como el desarrollo de un clima propicio
de convivencia, todo ello en accidn articulada entre los equipos pedagdgicos y de pastoral.

El Marco Comun de Pedagogia podra servir en los colegios de la ACSI para:

e Inspirar sus proyectos educativos y modo de proceder en el dmbito pedagdgico, para que sean
coherentes con la propuesta educativa apostdlica de la Compafiia de Jesus.

e QOrientar el disefio, la implementacion y la evaluacion de sus curriculos, buscando asegurar procesos de
ensefianza y aprendizaje de calidad que tiendan al logro de las competencias esperadas en su alumnado.

e Situar los procesos de formacion de su personal docente y de la comunidad educativa, en sintonia con
las orientaciones de la propuesta educativa ignaciana.

2. ORIENTACIONES DE NUESTRA PROPUESTA EDUCATIVA

Como colegios inspirados en la espiritualidad ignaciana, asumimos las siguientes orientaciones en nuestra
propuesta educativa y en la pedagogia que la encarna y desarrolla.

2 Todos estos documentos estan disponibles para consulta en la web de CERPE http://www.cerpe.org.ve/ldentidad y Mision.html
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Queremos que la educacidn de nuestros colegios:

1. Se fundamente en una concepcion humana y cristiana de la vida. Los colegios son un instrumento
apostdlico, en los que se promueve la formacién humana y el sentido de la vida con los valores e
inspiracion del evangelio. La dimensidn pastoral constituye un eje fundamental en todo el quehacer
educativo para concretar su identidad y misidn.

2. Atienda la formacion de la persona como ser relacional y centro de los procesos educativos de modo
integral, abarcando todas sus dimensiones, para que desarrollen al mdximo sus potencialidades en
corresponsabilidad con los demas y logren descubrir su propia vocacién.

3. Responda a las oportunidades y exigencias de los contextos segun tiempos, personas y lugares,
promoviendo en los estudiantes un conocimiento realista de si mismo y del mundo, su capacidad de
servicio y de liderazgo en beneficio del bien comun.

4. Promueva la integracidon entre la fe cristiana y la realidad cultural, formando para el didlogo y el
testimonio en una sociedad multicultural asi como la integracion entre fe y ciencia, donde el
conocimiento esté al servicio de la dignidad de las personas.

5. Impulse la formacidn de todos los actores de la comunidad educativa en la libertad responsable, para
gue sean personas conscientes frente a la realidad que los rodea, competentes en sus aspectos
intelectuales, espirituales, humanos y afectivos, compasivas con una calidad humana basada en el amor
y el servicio, y comprometidas consigo mismas, con el otro y con el mundo.

6. Promueva la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa trabajando en
equipo con una autonomia basada en el discernimiento, adaptando los medios disponibles a los fines
y apoyandose en el trabajo en red con otras obras de la Compaiiia de Jesus para el logro de su misién.

7. Cuide la inclusién social con atencidn a los mas desfavorecidos, asi como la actuacion, personal y
comunitaria movida por la fe que realiza la justicia en un mundo mas humano y mds justo, buscando
llegar a las fronteras, respondiendo a lo nuevo, comprendiendo el fondo de los cambios y actuando con
discernimiento ante ellos, con sentido de amplitud y universalidad.

8. Genere una cultura evaluativa que conduzca a una continua renovacioén y transformacion personal y
colectiva, con criterios justos y transparentes, coherentes con la identidad ignaciana.

3. LA PEDAGOGIA IGNACIANA

La Pedagogia Ignaciana se nutre de la espiritualidad ignaciana. San Ignacio, en los Ejercicios Espirituales,
ofrece un método para encontrarnos con el Dios de JesUs, para conocernos a nosotros mismos, descubrir
nuestra identidad humano-divina y para encontrar el propio camino de realizacidn basado en la libertad.

La experiencia espiritual ignaciana hace que nos descubramos criaturas amadas y llamadas por Dios a la
libertad y a la responsabilidad. Personas convocadas a cooperar con Dios en la re-creacion y ordenamiento del
mundo, siguiendo el mismo modo de proceder de Jesus de Nazaret que es camino de liberacidén y de realizacién
para que el corazén de nuestra actuacién sea “en todo amar y servir” a Dios y al préjimo. El fruto de esta
experiencia espiritual radica en descubrir que somos personas “con los demas”, liberandonos y saliendo de
nosotros mismos hasta transformarnos en personas “para los demads”, sirviendo y cooperando en la
transformacion del mundo.

Esta espiritualidad se refleja en nuestros colegios en la actividad pedagdgica de formar personas libres y
responsables, abiertas a Dios-Amor y al mundo. Personas que entienden que sélo se encuentran consigo mismas
en la medida que se encuentran “con los otros” y que viven “para los otros”: el “yo” sélo encuentra su realizacion
en el “nosotros”. La pedagogia ignaciana es el modo de acompafiar el proceso de iniciacién, crecimiento y
maduracién integral de la persona asi concebida.

La pedagogia ignaciana se comprende como un modo de generar y socializar aprendizajes en aras de una
construccion personal y colectiva, cooperativa e interactiva de saberes, para adquirir habitos permanentes de
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aprendizaje que consoliden criterios auténticos que hagan posible una actuacién comprometida y responsable.
Se trata de una pedagogia que pone de manifiesto la intencionalidad de la acciéon educativa, sirviéndose de
metodologias y estrategias, para construir una forma de relacionarse todos los integrantes de la comunidad
educativa y conformar una manera de acompafiar los procesos personales y grupales de sus integrantes. Esto
ha marcado un estilo peculiar en las formas de educar que deriva en una propuesta pedagdgica.

El Paradigma Pedagdgico Ignaciano.

Como elemento imprescindible para todo proyecto pedagdgico ignaciano y la practica educativa actual se
formuld el “Paradigma Pedagdgico Ignaciano” (1993) que relaciona el contexto, la experiencia, la reflexion, la
accion y la evaluacidn, dentro del proceso de la formacion.

El Paradigma Pedagdgico Ignaciano es un “modo de proceder” dentro de la dinamica educativa. Es una
concrecion sistematica de la Pedagogia Ignaciana y la mejor manera de llevar a la prdctica la vision y los principios
de la educaciéon de la Compaiiia de Jesus. Es un proceso consciente y dindmico en el cual sus cinco momentos
se integran entre si, promoviendo un crecimiento constante en las personas, afectando siempre, de alguna
manera, la realidad involucrada. Los momentos del Paradigma son los siguientes:

1. Contexto. La formacion de la persona ha de estar contextualizada. Consiste en la necesidad de que el
educador conozca cuanto sea posible y conveniente del contexto concreto en el que tiene lugar el
ensefiar y el aprender: la vida del alumno y del educador, el entorno y la realidad social, politica,
econdmica vy cultural del pais y del mundo, el ambiente institucional del colegio y los conceptos,
actitudes, sentimientos e informaciones previas tanto de los estudiantes como de los educadores. A
partir de un contexto, asi comprendido, la formacion cobra vitalidad porque se parte de la realidad
concreta.

2. Experiencia. La formacién es un proceso que dura toda la vida. La experiencia es el resultado de la
conjuncién de diversos acontecimientos que la persona ha vivenciado. Para San Ignacio, la experiencia
comienza a tener significatividad cuando la persona siente y gusta internamente. En el marco de la
formacién escolar, la experiencia es todo tipo de actividad en la que se combina y articula lo cognitivo y
lo afectivo de cara al acercamiento a la realidad o a las tematicas que se estudian. Se trata de que el
educador promueva oportunidades y favorezca las condiciones para que el estudiante implique
pensamiento, afectividad, voluntad, sentimientos, motivaciones e intereses en todo su proceso de
aprendizaje, lo que le permitird apropiarse del mismo y hacerlo significativo.

3. Reflexidn. Para la formacién no bastan el contexto ni la vivencia, hace falta reflexionar. La reflexién es
la reconsideracidn seria y profunda de las situaciones, hechos y vivencias con el propdsito de captar su
significado y su significacion para la propia vida. Reflexionar es sacar a la superficie el sentido profundo
de la experiencia. Se trata de ir formando la conciencia de los estudiantes para pasar a la accion, por lo
gue es necesaria una ética muy clara en todos los miembros de la comunidad educativa. Reflexiéon y
discernimiento estdn muy relacionados.

4. Accion. La formacion implica un nuevo modo de proceder, de actuar. Para San Ignacio, la persona es un
ser de actuacién comprometida. El dird que “el amor se demuestra mds en los hechos que en las
palabras”. Por tanto, es incoherente aquella accién humana que no se manifiesta en una comunicacion
y actuacién productiva, creadora y transformadora. Es la accién (la actuacion) la que permite verificar la
calidad de la formacidn. En nuestros colegios, la accion mas importante del proceso formativo lo
constituye el crecimiento humano integral que vive la persona desde dentro, la formacidn de criterios y
voluntad de accién a partir del propio contexto y sobre la base de la experiencia reflexionada. También
es fundamental, en la educacién ignaciana, desarrollar la coherencia que busca los medios efectivos
para lograr los fines que se quieren.

5. Evaluacién. Como la formacién no es un proceso acabado sino permanente, requiere de la revisién, para
que realmente sea fecundo. La evaluacion no se reduce a la medicidn, sino que es un volver sobre el
proceso seguido para obtener nuevos aprendizajes o para afianzar los que ya se tienen. Debe ser amplia
e integral, que conduzca a una continua renovacion y transformacién personal. Conviene profundizar en
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la autoevaluacidn para repensar los propios procesos y resultados, asi como en la coevaluacién y la
heteroevaluacidn revisandolos junto a otras personas.

El Paradigma Pedagdgico Ignaciano es coherente con aportes de autores y corrientes, teorias del
aprendizaje y enfoques psicopedagdgicos contemporaneos como el Constructivismo, el Aprendizaje
Significativo, el Paradigma Ecoldgico o Emergente, las Pedagogias Criticas, el Enfoque Personalizado, la inclusion
de Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, la Investigacion Cualitativa, las Inteligencias Multiples,
la Inteligencia Social, entre otros, asi como con los momentos pedagdgicos tradicionales de inicio, desarrollo y
cierre de las actividades educativas.

La practica educativa ensefia que la aplicacidon en las aulas del Paradigma Pedagdgico Ignaciano va
formando personas libres, solidarias y responsables que actian con un sentido cristiano de la vida en las
situaciones mas diversas y cambiantes. Y la experiencia ha demostrado que su apropiacidn se puede fortalecer
si el educador ha hecho Ejercicios Espirituales. También puede ayudar si el mismo, en un principio, planifica
explicitando cada momento en coherencia con el inicio, desarrollo y cierre de una clase, y si se ve expuesto a
situaciones y procesos formativos donde se vivencien cada uno de esos momentos (modelaje). En este proceso
de apropiacion, cobra especial relevancia el acompafiamiento pedagdgico a los docentes por parte de sus
coordinadores u otras personas del colegio con mayor experiencia.

4. PARTICIPANTES EN EL PROCESO EDUCATIVO

Para asumir la propuesta educativa ignaciana, que es personal y comunitaria, se necesita definir el perfil de
los principales participantes en el proceso educativo. Los perfiles que proponemos se entienden como conjuntos
de competencias y cualidades deseables, en constante proceso de revisidn, enriquecimiento y adecuacion.
Deben ser tomados en cuenta para la elaboracidn de disefios curriculares, en los planes y proyectos educativos,
en la seleccién y formacidn de educadores, en las practicas pedagégicas, en las relaciones y procesos formativos
gue se establecen con los padres, madres y representantes, asi como en la creacién de un adecuado clima de
convivencia y en la gestidn institucional.

4.1. El estudiante que queremos formar

Nuestros procesos educativos buscan el desarrollo integral, equilibrado y armdnico del estudiante en
las diferentes dimensiones personales y relacionales que proponemos3. Estas dimensiones deben permear
e inspirar los criterios y principios con los cuales se planifican y ejecutan todas las acciones educativas. Para
cada dimensidon definimos las competencias que describen la persona que aspiramos formar
progresivamente en nuestros colegios:

DIMENSION?* COMPETENCIAS GENERALES ESPERADAS EN EL EGRESADO

ETICA Asume principios, actitudes y valores que orientan su vida, sus decisiones y el uso de su libertad,
responsables consigo mismas y comprometidas con su entorno.

ESPIRITUAL Asume un compromiso cristiano en su opcién de vida, orientado desde la espiritualidad ignaciana.
Demuestra capacidad critica, analitica, reflexiva, creativa, l6gico matematica, de resolucién de
problemas, proposicion de nuevas ideas y destrezas tecnoldgicas.

COGNITIVA Desarrolla un pensamiento profundo, propio critico y abierto al didlogo.

Aplica creativamente los saberes en la interaccidn consigo mismo, con los demds y con el
entorno.

3 Entendemos dimensién como el conjunto de potencialidades y cualidades fundamentales de la persona humana que necesitan ser reconocidas y
atendidas en los procesos formativos de nuestros colegios y que, por tanto, requieren ser tomadas en cuenta y trabajadas de modo explicito en sus
propuestas educativas, en los curriculos, en la prdctica de los educadores, asi como en la planificacion y organizacion de los colegios. Entendemos
competencia como la integracién dindmica de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que llevan a la persona, desde la vision ignaciana
del ser humano y del mundo, a un desempefio eficaz, comprometido, responsable y reflexivo, que se evidencia en transformaciones de la realidad en un
contexto dado.

4En el Anexo 1 se profundiza en como entendemos cada dimension y su relacion con los Ejes Integradores del Curriculo Oficial.




COMUNICATIVA

Utiliza el didlogo como una forma efectiva de comunicacion para tomar decisiones solidarias y
responsables, producto del discernimiento que permita el acercamiento de unos con otros.
Interactua significativamente a través del dominio de la lengua y del lenguaje en sus diferentes
manifestaciones e interpreta mensajes con sentido critico.

Evidencia sentimientos positivos de si mismo como criatura amada de Dios.

AFECTIVA . . . . . .
Expresa su afectividad en sus relaciones interpersonales con miras a construirse como un ser social.
ESTETICA Expresa creativamente su sensibilidad para apreciar y transformar el entorno en sus diferentes
manifestaciones artisticas.
Valora su corporalidad en un marco de habitos, respeto y formas de vida positiva en armonia
CORPORAL P »Fespetoy P

con otros aspectos del proceso educativo.

SOCIO-POLITICA

Asume un compromiso inclusivo, solidario y comunitario en la construccién de una sociedad
mas justa, fraterna y participativa.

Demuestra capacidades para proyectar y ejecutar acciones, impulsando procesos de desarrollo

PRODUCTIVA

humano.
ECO- Valora el ambiente interactuando con él de manera racional y constructiva
AMBIENTAL ¥ ‘

Estas competencias constituyen la piedra angular de nuestro disefio curricular. En funcién de ellas se
establece la direccionalidad, caracteristicas y gradualidad de los procesos educativos que se dan en los
colegios para avanzar hacia el perfil del estudiante que queremos.

4.2. El educador que necesitamos

Nuestra propuesta pedagdégica asume que es especialmente en el trato de los educadores con sus
estudiantes y en el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje donde se concretan los principios
y objetivos de la educacién ignaciana.

Los educadores deben constituirse en promotores de los cambios educativos que nos retan, lo que
implica que asuman la propuesta educativa del colegio como una opcidn que exige su mejora continua y
crecimiento, personal y profesional. Esto implica que se vean a si mismos como sujetos en formacion.

En los colegios de la ACSI, buscamos que el educador desarrolle las siguientes competencias:

Valora su vocacién y funcién educativa.

Comprende, asume y apoya la misidn, los principios, ideales y objetivos del proyecto educativo
del colegio.

Comprende y se apropia de la Pedagogia Ignaciana y del Paradigma Pedagdgico Ignaciano como
modo de proceder en el ambito educativo, con apertura a la espiritualidad que los sustenta.

Domina las disciplinas educativas, su especialidad y la didactica de la misma, asi como las
tecnologias de informacion.

Conoce y comprende el contexto donde ocurren los procesos educativos, y especialmente, el de
los estudiantes y sus mundos.

Planifica y desarrolla cuidadosamente procesos de aprendizaje respetando las diferencias y ritmos
individuales, ayudando a los estudiantes a aprender con independencia, impulsando la revisidn
oportuna de sus aprendizajes y sugiriendo distintos modos de ver las cosas.

Comparte la responsabilidad de la formacién humano-espiritual de sus estudiantes,
fundamentalmente a través del ejemplo y la vivencia de valores humano-cristianos, impregnados
del carisma ignaciano.

Facilita y promueve procesos de convivencia democratica, ciudadana y participativa entre

miembros de la comunidad educativa y especialmente con sus estudiantes, contribuyendo a
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superar formas de discriminacion y de exclusién, desde una opcidn evangélica por los pobres.

Mantiene una practica educativa reflexiva, con el propdsito de producir innovaciones y dar una
mejor respuesta al proceso educativo, y una actitud de apertura hacia la formacion y actualizaciéon
profesional, buscando mejorar permanentemente sus competencias humanas y pedagdgicas.

Establece relaciones de didlogo a nivel interpersonal, trabaja en equipos, participa en las
actividades del colegio y genera respuestas adecuadas para la convivencia y bienestar comun.

Tiene una vision inclusiva de la sociedad, centrada en la dignidad humana, la libertad y la justicia
social, teniendo a la persona humana como fin de la sociedad y ensefiando que el poder y los bienes
materiales son medios para lograrlo.

Los colegios de la ACSI buscaran propiciar procesos formativos® y de acompafiamiento a los docentes,
qgue contribuyan a desarrollar estas competencias, en sintonia con la identidad y propuesta educativa
ignaciana. Igualmente, de este perfil se deberan desprender las evaluaciones de desempeiio docente.

4.3. La participacion de los padres, madres y representantes.

Los padres, madres y representantes son los primeros responsables de la formacién de sus hijos y
tienen un papel fundamental en la propuesta de educacion ignaciana. Por ello es tan necesaria la
coherencia de criterios y acciones educativas concertadas entre familias y colegio.

Este trabajo conjunto demanda de los padres, madres y representantes:

El conocimiento y compromiso con la propuesta y el proyecto educativo del colegio, asi como una
apertura y acercamiento a la espiritualidad y pedagogia ignacianas.

Su implicacién en la educacién de sus hijos y representados conjuntamente con el personal
docente y directivo, tanto en actividades académicas como complementarias, asi como el
acompafnamiento en la vivencia de la fe y de los valores en familia, en coherencia y complemento
de los valores promovidos en el colegio.

El acompafamiento y aceptacién amorosa de los hijos y representados respetando sus ritmos y
procesos, brindandoles apoyo, exigiéndoles con firmeza lo que puedan dar, corrigiéndoles
oportunamente y ayudandoles a descubrirse a ellos mismos; todo en un marco de honestidad,
transparencia y cooperacién mutua con el colegio.

La apertura y disposicion para su formacion como adultos y padres de familia, tanto en temas de
formacién humano-cristiana como en herramientas que los ayuden en la educacién de sus hijos en
el marco del contexto escolar, y que aborden los contrastes con las culturas de los nifios,
adolescentes y jévenes de hoy.

El respeto de los canales de comunicacion establecidos en los colegios, encauzando sus
inquietudes y preocupaciones de la manera mas constructiva posible para la formacion de sus hijos.

También demanda, de parte de los colegios:

Un mayor esfuerzo para la promocidn de relaciones mas significativas y la creacién de nuevos
espacios de formacidn y reflexidon.

La comunicacién explicita de la calidad de participacidon que se espera de los padres, madres y
representantes para la formacion corresponsable de los hijos y representados desde el momento
gue éstos se inician en el colegio.

Talleres y escuelas de padres, donde se ofrezcan oportunidades de crecimiento personal, y donde
los padres y madres logren aprendizajes significativos para ellos, desarrollen habilidades

5 Los lineamientos para el disefio de los planes y acciones formativas con el personal de las obres educativas estdn en: Propuestas para la Formacion del

Personal de

las Obras Educativas S.J. de Venezuela en Identidad y Mision. Documento final. Asamblea de Educacion SJ 2010, en

http://www.cerpe.org.ve/ldentidad y Mision.html
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relacionadas con la educacidn de sus hijos, compartan preocupaciones y experiencias, entre otros.

4.4. El liderazgo de los equipos directivos

Para orientar los esfuerzos y canalizar positivamente las energias de todos los miembros de la
comunidad educativa para un mejor logro de la misién y la puesta en practica del proyecto del colegio, es
necesario el liderazgo de los equipos directivos. Estos equipos estan conformados por rectores, directores,
administradores, coordinadores pedagdgicosy de pastoral, y cualquier otra persona/instancia que indiquen
los reglamentos internos. Su liderazgo se concreta en la toma de conciencia de la importancia que tiene la
gestion de los colegios en clave de pastoral®, lo que demanda que los equipos directivos:

Tengan claridad en la identidad y misidn del colegio como obra apostdlica, y desde alli, tomen
decisiones en discernimiento comun y generen un clima para ello.

Conozcan y se comprometan con la propuesta y el proyecto educativo del colegio, con apertura
y acercamiento personal a la espiritualidad y la pedagogia ignacianas.

Asuman corresponsablemente la socializacién, animacién y puesta en practica de la propuesta
educativa de ACSI, acompanando a los diferentes miembros de la comunidad educativa, y de
manera muy especial al personal de nuevo ingreso.

Mantengan una actitud de revision constante de su practica a la luz de los principales referentes
para la gestién de las obras de la Compaiiia de Jesus.

Propicien y trabajen en la creacién de un ambiente motivador, de entusiasmo, comunicacién y
didlogo, que favorezca los procesos formativos del personal y los de ensefianza-aprendizaje con el
alumnado; revisen, evallen, propongan e impulsen propuestas e innovaciones pedagodgicas que
apunten a una mejor calidad de la educacion.

Cuiden a las personas y definan politicas para los procesos de seleccion, crecimiento y desarrollo
del personal dentro del colegio; permanezcan atentos al desempeiio de los docentes, identifiquen
necesidades de formacién, creen dinamicas de estimulo, motivacién y reconocimiento a la labor
del personal docente y preparen personal de relevo con potencial para asumir nuevas
responsabilidades y cargos dentro del colegio.

Promuevan una cultura democratica, participativa, corresponsable y evaluativa en todas las
instancias y procesos en el colegio, establezcan equipos de trabajo y generen espacios auténomos
de organizacién en los que se vivan los valores de respeto, tolerancia y solidaridad.

Establezcan canales de comunicacidn e informacidn definidos y conocidos por toda la comunidad
educativa, apoyen y orienten la relacién de docentes con las familias y con los estudiantes.

Promuevan espacios de didlogo para la convivencia y la resoluciéon de conflictos mediante la
negociacion, en el horizonte de los valores que deseamos fomentar.

Creen espacios de encuentro con otras instituciones y organizaciones internas y externas del
colegio y la comunidad para establecer redes y alianzas.

Cuiden la infraestructura del colegio y la disponibilidad de recursos, con creatividad,
aprovechandolos al maximo, con transparencia, y priorizando las necesidades y requerimientos.

4.5. El rol de las Coordinaciones Pedagdgicas

Cada colegio de ACSI debe tener una gestidon pedagdgica que asegure la calidad de su accién educativa.
La Coordinacién de Pedagogia es la responsable de pensar, planificar, acompafiar y evaluar los procesos

6 Ver los documentos de la Asamblea de Educacién 2012: “La gestion en clave de pastoral”, disponibles en la intranet de www.cerpe.org.ve, seccion
Pastoral: http://www.cerpe.org.ve/pastoral-documentos-orientadores.html
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pedagdgicos del colegio. Esto lo realiza de modo corresponsable con los demas integrantes del equipo
directivo del colegio, y en articulacion con el equipo de pastoral.

Una buena gestidn pedagdgica demanda que los miembros de los equipos pedagdgicos, liderados por
sus coordinadores:

e logren que la propuesta educativa llegue a todos los implicados en el colegio, impulsando de modo
especial el Paradigma Pedagdgico Ignaciano y demads orientaciones de este Marco.

e Desarrollen con audacia, efectividad, eficacia y creatividad la planificacion de la accion pedagégica,
involucrando a las demas coordinaciones del colegio y a los docentes, e incorporando en todo lo
posible a otros actores de la comunidad educativa.

e Mantengan la mirada fija en los procesos educativos, que son los que dan coherencia y continuidad
a las diversas actividades y eventos que se desarrollen, cuidando la vinculacidn entre grupos y
organizaciones del colegio para que trabajen de modo articulado.

e Acompafieny animen a los docentes en su accion educativa, cuidando sus procesos de evaluacion
de desempeiio y necesidades de formacion.

e Atiendan de modo cualitativo los tiempos fuera del aula y los complementarios porque ahi cuenta
con oportunidades muy especiales para profundizar la formacién integral.

e Aseguren la adecuada conjuncidn entre lo pastoral y lo pedagégico, porque ambos forman parte
de todos los procesos que se desarrollan en el colegio.

5. OPCION CURRICULAR

Los curriculos en los colegios de la ACSI deben ser “abiertos, flexibles, dindmicos, contextualizados e
interdisciplinarios, con propuestas académicas de calidad”’.

El curriculo abierto implica un mayor respeto a las caracteristicas individuales de los estudiantes, un énfasis
en los procesos mds que en los resultados y que el mismo curriculo sea un instrumento para la planificacion
dejando espacios para la creatividad de estudiantes y docentes. La flexibilidad abre posibilidades para la
innovacion y la renovacidn continua. Al ser dinamicos y contextualizados, tienen la capacidad de su adaptacién
permanentemente a los cambios y exigencias del entorno, a los requerimientos legales y a las necesidades de
los propios estudiantes. Y la interdisciplinariedad promueve la integracidn de conceptos y competencias de
diferentes disciplinas en aras de un tema o proyecto de aprendizaje central.

El curriculo en nuestros colegios busca trascender lo puramente académico. Se centra en el desarrollo
integral del estudiante para iluminar e inspirar todo el quehacer educativo, de manera que los planes y
programas de estudio, la organizacidn escolar, las metodologias de ensefianza, los criterios de evaluacion, las
relaciones entre los distintos participantes del proceso y todas las variables implicitas en él, tienen a la persona
del estudiante como centro foco y horizonte. Va mds alla del dmbito del aula y de los espacios formales de
educacion, e incluye experiencias educativas complementarias que los estudiantes viven en diversidad de
tiempos y espacios educativos.

La propuesta curricular de los colegios esta al servicio del cumplimiento de su mision. Se basa en los
curriculos oficiales, pero los enriquece, para profundizar en la formacidn de las competencias esperadas del
egresado, y los reorganiza, tomando en cuenta las dimensiones de la formacién integral asi como los pilares
dinamizadores y los ejes integradores que se describen a continuacidn. La propuesta curricular que elaboren los
colegios debe contener la fundamentacién de cada area académica justificando la pertinencia de las asignaturas
en relacidn a las competencias que pretende formar, las competencias generales y especificas, asi como los
criterios e indicadores de logro. Los contenidos que se seleccionen y prioricen deben ser congruentes con las
competencias a desarrollar.

7 Proyecto Educativo Comun (2005), p. 27, Edicién de CERPE.



La puesta en practica de esta propuesta curricular requiere del trabajo colaborativo y en equipo por parte
de los educadores que atienden un mismo nivel, el planteamiento interdisciplinar de las materias curriculares y
el enfoque transversal de las competencias generales.

5.1. Desarrollo curricular basado en competencias

Los colegios de la ACSI promueven procesos educativos caracterizados, entre otros, por el desarrollo de
competencias, entendidas desde nuestra propuesta como la integracidn dinamica de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores que llevan a la persona, desde la visién ignaciana del ser humano
y del mundo, a un desempefio eficaz, comprometido, responsable y reflexivo, que se evidencia en
transformaciones de la realidad en un contexto dado.

El modelo curricular de los colegios de ACSI se enfoca en el desarrollo de las competencias generales y
competencias especificas®. Son competencias generales aquellas asociadas con las dimensiones de la
formacion integral, como se explicd en la seccidn 2 de este documento y cuyos indicadores se presentan
en el Anexo 2. Estas competencias son de caracter transversal y se sistematizan y explicitan en las
planificaciones a través de los contenidos procedimentales y actitudinales fundamentalmente, se van
alcanzando gradualmente y con diferentes énfasis a través de los procesos educativos que ocurren en el
aula y fuera de ella. Las competencias especificas son aquellas relacionadas con un area o asignatura en
particular, cada una de las cuales esta integrada por un conjunto de saberes, cuya asimilacidén y apropiaciéon
por parte del alumnado se considera esencial.

Tanto las competencias generales como las competencias especificas estan enfocadas a desarrollar el
perfil del egresado de nuestros colegios.

La educacion basada en competencias se caracteriza por buscar equilibrar “el saber qué” (componentes
conceptuales), con “el saber cdmo” (componentes procedimentales) y “el saber ser” (componentes
actitudinales) con el “saber para” en un determinado contexto, que vienen a explicitarse en los pilares
dinamizadores del curriculo.

5.2. Pilares dinamizadores del curriculo®

La propuesta curricular debe estructurarse en torno a cuatro categorias fundamentales de aprendizajes,
tomando en cuenta propuestas internacionales y de los programas oficiales vigentes:

e Aprender a ser y valorar, como personas integrales, libres y auténomas, responsables de su
crecimiento personal, y comprometidas en la promocién de la justicia. Implica formar un
alumnado con sentido critico, reflexivo, participativo, con cultura democratica, ciudadana vy
politica, conciencia y compromiso social.

e Aprender a conocer, saber y reflexionar, apreciando las posibilidades de las personas para
entender, representar, interpretar y relacionarse con el mundo que le rodea, para construir,
aplicar y generar constantemente nuevos conocimientos. Implica formar para aprender a
aprender, para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacién a lo largo de la vida

e Aprender a hacer y crear, mediante el desarrollo de competencias que le permitan a la persona
actuar en diversas situaciones y experiencias, tomar decisiones, insertarse en su realidad y
comprometerse en su transformacién. Supone fortalecer y desarrollar cualidades creativas e
innovadoras en el estudiantado.

e Aprender a convivir, participar y compartir, desarrollando la comprension del otro y respetando

8 Las competencias generales y especificas, asi como los criterios referidos a niveles educativos y areas estan en revision en cada colegio, y se incorporaran
a los anexos de este Marco cuando estén listas.

%Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI, presidida por Jaques Delors, tomado de:
http://www.unesco.org/education/pdf/DELORS S.PDF; Curriculo Nacional Bolivariano - Disefio Curricular del Sistema Educativo Bolivariano (2007) pp.
16 - 18, tomado de: http://www.oei.es/quipu/venezuela/dl 908 69.pdf (28/04/2011); Curriculo Basico Nacional.
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los valores de amor, justicia, paz, honestidad, solidaridad, sobriedad, contemplacién y gratuidad™®
en las relaciones interpersonales. Implica propiciar procesos educativos que se den en colectivo,
que conlleven al reconocimiento del otro, la interaccidén, la discusion, la participacién, la
controversia y la coincidencia de significados, para formar personas corresponsables vy
comprometidas con el bien comuin

Estos saberes se van a concretar en la propuesta curricular a través de los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales de las competencias generales (dimensiones) y especificas
(areas/asignaturas). Y se van a manifestar en el egresado a través de su excelencia personal, académica y
social.

5.3. Dimensiones de la formacidn integral y ejes integradores

Las dimensiones de la formacién integral a la que aspiramos se concretan en las competencias generales
sefialadas en la seccidén 2 de este Marco, a las que deben apuntar todos los procesos educativos, formales
y no formales, en las distintas areas académicas y actividades complementarias, con un énfasis gradual
segun el nivel educativo.

Los ejes integradores se refieren a componentes curriculares que pertenecen a diversas areas del
conocimiento y que se organizan centrados en la persona, en un proceso de integracidn creciente que toca
su desarrollo cognitivo y afectivo, la comprension de si mismo y de la sociedad, la formacién moral y social.
Se trata de elementos culturales e interdisciplinarios cuyos significados son relevantes para la comunidad
educativa y la sociedad mas amplia, y también pertinentes para el estudiante.

Los colegios, en sus propuestas curriculares, consideraran que las dimensiones incluyen a los ejes
integradores sefalados en los planes y programas oficiales.

6. ENFASIS PARA FORTALECER LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

Los procesos pedagdgicos conducen a los aprendizajes que realiza el estudiante dentro y fuera del aula, con
la participacién de los educadores y otros actores educativos como mediadores, con la finalidad de desarrollar
las competencias generales y especificas expresadas en la propuesta curricular del colegio.

Las caracteristicas de estos procesos son determinantes para la concrecion del tipo de educacidn que busca
promover ACSI. En su seleccion y organizacidén se debe tener presente la visién de la persona humana que se
pretende formar, el objetivo y el fin hacia el que se dirige la accién educativa en el colegio, eligiendo con criterios
pedagdgicos los recursos, medios y estrategias que se deben usar en cada circunstancia de personas, tiempos y
lugares.

El rol del educador se centra en que cada estudiante asuma su formacidn con autonomia y responsabilidad,
descubriendo sus propios ritmos, potencialidades y caracteristicas de su personalidad, de tal modo que
aprender a aprender se convierta en una competencia personal, en expresa y cercana interaccién con los
demas estudiantes que complementan y enriquecen su formacién. Este rol protagdnico del estudiante en su
propio aprendizaje ha de estar enfocado desde los “pilares de la educacidon” como ya se explicd.

Algunos de los elementos a considerar para fortalecer los procesos pedagoégicos en nuestra propuesta
educativa, considerando tanto los planteamientos de la pedagogia ignaciana como otros enfoques y aportes
pedagdgicos contemporaneos que los refuerzan y complementan, se relacionan con:

e La planificacién pedagdgica

e El acompafiamiento/animacion

e La practica reflexiva y la sistematizacidn de experiencias significativas
e El aprendizaje por proyectos

e Las actividades complementarias en la formacién

Valores que queremos promover segun el PEC (2005), p. 25, Edicién de CERPE.
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e La evaluacion como proceso formativo

Ademas de los mencionados, los equipos pedagogicos de los colegios deben explorar y estar atentos a
nuevas propuestas e innovaciones, procurando establecer puentes, en todo lo posible, con el enfoque
pedagdgico ignaciano.

6.1. La planificacion pedagodgica

En el ambito pedagdgico, se planifica a dos niveles. Uno macro, que corresponde a los planes
estratégicos y anuales de cada colegio, que resulta de la conjuncién de esfuerzos de los directivos con las
coordinaciones de pedagogia y pastoral, y con todos los demds actores de la comunidad educativa, en los
gue se establecen los objetivos y lineas de accidn para la mejora en la calidad de la educacidn, en la
organizacién de los procesos pedagdgicos, en la articulacion interna, etc.

El otro, es la planificacidon curricular a nivel de aula. Aqui se definen las competencias generales
graduadas al nivel (referidas a las dimensiones) y las especificas del area/asignatura a trabajar, los
contenidos (actitudinales, procedimentales y conceptuales) como medios para lograrlas, los indicadores
que reflejen el logro de esas competencias, y las estrategias y recursos que cada docente asume en sus
procesos de ensefianza-aprendizaje, ademas de una forma de evaluacién acorde a lo planificado.

La planificacién a nivel del aula debe ser un proceso dindmico y flexible, intimamente ligado a los
procesos evaluativos, que corresponde realizar a los docentes, de forma individual y en equipos, y que
encuentra en este Marco su punto de partida. La planificacidén a este nivel debe:

e Responder a las preguntas: ¢Qué y para qué ensefiar/aprender? ¢(Cuando ensefiar? ¢Cémo
ensefiar/aprender? {Qué, cdmo y cuando evaluar?

e Partir de un diagndstico profundo y sistemdtico del contexto de los estudiantes, buscando
despertar su motivacién y deseos de aprender. Los saberes previos y las experiencias de cada
persona se consideran como puntos de partida.

e Escoger las competencias a desarrollar y definir para ellas los contenidos actitudinales,
procedimentales y conceptuales, los indicadores y las experiencias de aprendizaje que se
trabajaran con los estudiantes.

e Expresar, en las competencias, los logros que se alcanzaran al finalizar el nivel, lapso o la unidad,
pero con conciencia de que muchas de ellas, especialmente las generales, se van adquiriendo
gradualmente, a través de distintos procesos y areas/asignaturas del curriculo durante la
formacidn en el colegio. De ahi también la importancia de trabajar la interdisciplinariedad y la
realizacion de proyectos comunes.

e Seleccionar estrategias apropiadas para lograr que todos los educandos adquieran las
competencias minimas en cada area, asignatura y nivel, atendiendo la diversidad de caracteres,
ritmos, modos de aprender, favoreciendo a los que tienen menos oportunidades de salir adelante,
promoviendo el aprendizaje colaborativo y presentando nuevos retos a los mas aventajados. En
las estrategias, en todo lo posible, sea en una clase o a lo largo de una unidad o proyecto de aula,
se promovera la aplicacién de los momentos del Paradigma Pedagdgico Ignaciano.

e Seleccionar recursos didacticos apropiados y pertinentes aprovechando al madaximo los
disponibles, incluyendo de manera especial las TIC's, y apelando a la creatividad ante las
ausencias.

6.2. El acompafiamiento y animacién pedagégicos!!

El acompafiamiento y la animacidn son opciones de interaccion/relacién con el otro, que tienen como

1 Cf. Hacia la comprensién del acompafiamiento - Encuentro de Coordinadores Pedagdgicos de la ACSI, CERPE, Caracas (Nov. 2010) disponible en:
http://www.cerpe.org.ve/Acompa%C3%Blamiento.html
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fin el crecimiento de esa persona, sea estudiante o docente, haciéndola progresivamente responsable de
su propia maduracidon. Acompafiar y animar de este modo significa crear relaciones formativas que
potencien a la persona y a sus capacidades y la hagan sujeto activo, consciente y responsable de los
procesos que influyen en su propio crecimiento.

El acompafiamiento se fundamenta en la espiritualidad y pedagogia ignacianas. Los aspectos
profesionales y académicos son importantes, pero el crecimiento humano-espiritual de cada docente y
estudiante en su proceso formativo durante su estadia en el colegio es lo prioritario.

La animacién representa una modalidad que valora y tiene en cuenta tanto los dinamismos interiores
de la persona en todas sus dimensiones, como las adecuadas intervenciones educativas que contribuyen a
suscitarlos. El animador es aquél que ayuda a entablar relaciones, despierta las energias de creatividad
latentes, ayuda a que los docentes y estudiantes saquen lo mejor de si, ofrece elementos de juicio, hace
tomar conciencia de las relaciones y mueve procesos formativos de cualquier naturaleza para que no se
detengan.

Algunas de las competencias que los educadores y directivos deben desarrollar para acompafiar y
animar a los estudiantes y a docentes durante su proceso formativo son:

e Comprender los fines del acompafiamiento y/o animacion, estar identificado con la propuesta
educativa de nuestros colegios, favorecer todas las dimensiones de la persona, ser practicante
de los valores cristianos que gqueremos promover y asumir una cultura evaluativa desde la
perspectiva ignaciana.

e Tener capacidad para leer el contexto y actuar de modo pertinente, de acuerdo a tiempos, lugares
y personas, con paciencia, actitud de escucha, humildad, respeto y esperanza en quienes se
acompana, para brindarles elementos que le permitan conocer mejor su realidad interior y
exterior de modo que puedan elegir con libertad, responsabilidad y autonomia.

e Ser capaz de relacionarse, trabajar en equipo, comunicarse y compartir en forma abierta,
inclusiva, respetuosa y comprensiva con el otro, de generar procesos de maduracién grupal que
permita un mejor clima educativo.

e Asumir una actitud conciliadora, inclusiva, asertiva y prudente, en la cual esté implicito el sentido
de autoridad de una manera constructiva, con una actitud de liderazgo responsable y vision de
futuro.

El acompafamiento pedagdgico es uno de lo medios mas adecuados para ayudar a que los educadores
se apropien progresivamente de nuestra propuesta educativa y de lo que ella implica. Y los Equipos
Directivos buscaran crear espacios y favorecer procesos que impulsen al acompafamiento pedagdgico.

6.3. La practica reflexiva y la sistematizacién de experiencias significativas!?

La educacidn ignaciana anima a educadores y estudiantes a investigar para producir y sistematizar
conocimiento que al final redunde en la mejora de la calidad educativa. Esto supone una practica reflexiva
entendida como la reconsideracién seria y ponderada de un determinado tema, experiencia,
intencionalidad o actuacién, en orden a captar su significado mas profundo y tomar conciencia del sentido
de lo vivido, combinando los saberes practicos con los tedricos.

Uno de los medios idéneos para favorecer la reflexidn sobre la préctica, tomar de conciencia sobre los
saberes construidos, transformar los procesos educativos, favorecer el mejoramiento continuo y promover
el desarrollo de la capacidad investigativa de los docentes es a través de la planificacion, ejecucion,
evaluacidn, sistematizacién y socializacidon de experiencias significativas.

Una experiencia significativa es una practica concreta y sistematica a través de la cual un docente crea
y/o aplica un método, desarrolla estrategias o un plan de accidén que le permite, dentro de un contexto

12 Cf. Compartir experiencias mediante su sistematizacion - Papel de trabajo - y presentacion de Experiencias Significativas, Encuentro de Coordinadores
Pedagdgicos de la ACSI, CERPE, Caracas (Nov. 2010) disponible en: http://www.cerpe.org.ve/Sistematizaci%C3%B3n de Experiencias.html
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particular, dar respuesta a una necesidad detectada o alcanzar con éxito el desarrollo de las competencias
previstas.

La sistematizacién de experiencias significativas supone investigacién por parte de quien la realiza,
comprension de la realidad donde ocurre la experiencia, conciencia de la clase de conocimiento que se
puede generar y seleccidn de las estrategias metodoldgicas adecuadas. Quienes sistematizan, ademas de
reconstruir la experiencia, asumen un rol explicitamente interpretativo de la misma a la luz de la teoria.

Otro medio que puede ayudar a los educadores a profundizar su practica reflexiva es la investigacién-
accién participativa. Esta es una metodologia que permite desarrollar un analisis de una situacidn
determinada, donde los actores implicados se convierten en los protagonistas del proceso de construcciéon
del conocimiento sobre ella, en la deteccién de problemas y necesidades, asi como en la elaboracién de
propuestas y soluciones para la mejora cualitativa de la educacién.

Es un medio que fomenta en los docentes sus cualidades como profesionales reflexivos y constructores
de conocimiento pedagdgico y que posibilita la planificacion de proyectos de mejora integrados a las
planificaciones ordinarias del curso. Hay diversos enfoques y corrientes metodolégicas en la investigacion-
accion participativa.

La preocupacién por incidir en la calidad educativa del colegio y la capacidad para reflexionar sobre la
propia practica pedagdgica estdn entre las principales cualidades del educador comprometido con su
auténtica vocacion docente. Los momentos del Paradigma Pedagdgico Ignaciano son muy iluminadores
para estas practicas y como enfoque para la construccién de conocimiento.

6.4. El aprendizaje por proyectos

El proyecto es un medio pedagdgico-didactico activo y colaborativo, que ayuda a llevar a la practica
muchos de los criterios de |la propuesta educativa ignaciana. Se centra mas en el estudiante y su aprendizaje
que en el docente y la ensefanza, y apunta hacia la formacidn integral en todas sus dimensiones; supone
una participacion activa del estudiante, tanto en su concepcion y disefio como en su desarrollo y evaluacién;
favorece la investigacion y la interdisciplinariedad; parte de los propios intereses y motivaciones de los
estudiantes por lo que generalmente se traduce en aprendizajes significativos; y permite el desarrollo y
evaluacidon de competencias y sus contenidos actitudinales, instrumentales y procedimentales, entre otros.

Los proyectos facilitan la implementacién del Paradigma Pedagdgico Ignaciano por su flexibilidad. Los
momentos pedagdgicos del paradigma pueden integrarse coherentemente con la metodologia de
proyectos y la enriquecen, desde la contextualizacidn hasta la evaluacidon de procesos y resultados. Los
contenidos no son lo mas importante, sino que son un instrumento para desarrollar competencias, lograr
aprendizajes con significado y que pueden ser transformados para construir y producir unos nuevos.
También son una oportunidad de trabajar conjuntamente con pastoral, ya que permiten fortalecer los
énfasis de los procesos pastorales por edades y etapas sefialados en el Marco Comun de Pastoral.

Es importante considerar que no todas las competencias especificas se pueden trabajar a través de
proyectos. En combinacién con ellos, hay que planificar unidades de clase para trabajar contenidos de cada
area en los que se quiere hacer especial énfasis, reforzar o han quedado por fuera de los proyectos.

6.5. Las actividades complementarias en la formacion del estudiante

El desarrollo de procesos educativos en el colegio requiere aprovechar al maximo, incluso recrear, las
posibilidades que ofrece la estructura escolar, dentro y fuera del aula, incluyendo muy especialmente lo
que ocurre en los espacios y tiempos complementarios. Porque estos tiempos y espacios son una gran
oportunidad, y con frecuencia el mejor medio de ampliar, reforzar y profundizar en competencias que
apuntan a la formacidn integral y que en el aula de clase son mas dificiles de desarrollar.

Lo complementario debe estar orientado por la mision y visién del colegio. Comprende un conjunto de
programas, proyectos y actividades que estan fuera del curriculo regular y formal del colegio, pero que
igualmente tienen cierta estructura e intencionalidad formativa para los estudiantes. Incluyen la
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participacién en deporte, gobierno estudiantil, grupos juveniles, clubes, otros idiomas, actividades
culturales y sociales, entre otras. Es fundamental el respeto, cuido y valoracidn de estos espacios asi como
de la riqueza que ofrecen como complemento a la formacién curricular de los estudiantes.

Las actividades y programas complementarios que se ofrezcan deben ser coherentes con la misién del
colegio y el perfil del alumnado que queremos formar. Son parte de la propuesta educativa y como tal,
aplica este Marco. Por tanto, algunas de las caracteristicas que se deben promover en ellas son:

e La participacion parte de la motivacién del estudiante, y a la vez requiere y se fomenta que estos
asuman actitudes de responsabilidad, compromiso y perseverancia, entre otras.

e La profundizacién de vinculos entre los miembros de la comunidad educativa y con otras
instituciones, a través de intercambios, competencias, participacidn activa de familias y docentes,
etc.

e Elfomento del buen uso del tiempo libre de una forma atractiva a la vez que se promueven y den
oportunidades para la vivencia de valores como: trabajo en equipo, ejercicio del liderazgo,
inclusion, libertad, autonomia, destrezas sociales y comunicacionales, creatividad, sana
competencia, generosidad, cooperacion, solidaridad, participacion, respeto, entre otros.

6.6. La evaluacion como proceso formativo

La evaluacion esta integrada a los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y de manera muy especial,
con el proceso de planificacion. Se entiende como la revisién de la totalidad del proceso pedagdgico seguido
para verificar y ponderar en qué medida las competencias previstas se han alcanzado, y para identificar qué
cambios y transformaciones se han producido en el estudiante. Implica la toma de conciencia de los
procesos seguidos y los resultados obtenidos. Se asume el Magis Ignaciano como criterio de superacion e
innovacion teniendo en cuenta la madurez del estudiante y su crecimiento integral.

La evaluacion debe ser un proceso de construccion colectiva, en el que tanto los estudiantes como los
docentes, los padres, madres y representantes deben conocer las condiciones de entrada, las competencias
a desarrollar en el grado y los procesos de evaluacion a emplear. La identificacion de las limitaciones y
debilidades no puede ser el centro de la evaluacién; también deben identificarse y aprovecharse las
potencialidades. Este modelo de evaluacidn debe estar en consonancia con las finalidades que se pretenden
para cada nivel, y en coherencia con las competencias que se desean formar.

Desde el punto de vista de la Pedagogia Ignaciana, la evaluacién abarca la totalidad de la persona del
alumnoy presta atencién a sus logros, cambios y las convicciones que va asumiendo, a partir de su reflexion
de la experiencia y de lo que se es como persona y lo que se sabe y se hace. Desde esta perspectiva es
necesario mantener y/o profundizar la autoevaluacion, la coevaluacidn, la heteroevaluacion y el trabajo
coordinado entre los docentes, los especialistas y el personal de apoyo.

Ademas, la evaluacion debe responder a las siguientes caracteristicas:

e Focalizada sobre el logro de competencias y procesos previstos en las planificaciones, a través de
indicadores entendidos como evidencia de los aprendizajes alcanzados, y de tareas que se
planifican y ejecutan para lograr esos aprendizajes.

e Realizada con criterios coherentes con la identidad ignaciana y la normativa legal vigente.
e Diagnéstica, formativa y cualitativa, en vez de clasificatoria o meramente cuantitativa.

e Habitual y permanente, considerando todo lo que el estudiante hace en el aula, de forma que
lleve a una continua renovacidon y a un ajuste de las planificaciones pedagodgicas.

e Utilizando diferentes y variadas técnicas e instrumentos para recoger datos, interpretarlos y
plasmarlos por escrito.
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7. CONVIVENCIA Y DISCIPLINA ESCOLAR

La propuesta educativa ignaciana supone la construccién de una experiencia escolar formativa para
desarrollar valores, actitudes y habilidades que sustenten una convivencia social donde todos participan,
comparten y se desarrollan plenamente.

Queremos formar para la democracia y la paz. La convivencia pacifica no es aquella en la que no existen
conflictos, sino mas bien la situacién en que los conflictos se resuelven de forma no violenta. En este sentido, se
puede entender la convivencia como un proceso, creativo, inclusivo y respetuoso con todos, de resolver
conflictos previniendo su aparicion, convirtiéndolos en posibilidad de crecimiento y/o evitando su escalada
cuando se han producido.

Para fortalecer la convivencia y la disciplina escolar, hay que modelar y formar en valores como la inclusion,
la participacién, el pluralismo, la libertad, la justicia, el reconocimiento y respeto mutuo, la tolerancia, la
solidaridad, la racionalidad comunicativa. El manejo de los conflictos mediante acuerdos constructivos, el
debate, la negociacién y la confrontacién pacifica, sin recurrir a la violencia y sin silenciar a nadie, son el camino
para la transformacion de los colegios y el aporte a la sociedad en que vivimos.

Los procesos de convivencia que ACSI propone deben fomentar ambientes donde:

e Elaprendizajey lasrelaciones entre los distintos sujetos del proceso educativo se sustentan en el didlogo
y la negociacién que permiten conocer y aprender del otro, desde la aceptacion de la diversidad.

e Todos los miembros de la comunidad educativa reconocen que existe un compromiso por la mejora de
la convivencia, haciendo visible que se esta trabajando por algo que existe y que importa.

e Se valoran los éxitos y logros de cada estudiante, aunque sean parciales y se comprenden sus fallos
ocasionales, en especial de los que tienen mayores carencias afectivas y sociales y muestran necesidades
educativas especiales.

e Los ambientes de aprendizaje son espacios alegres, motivadores, de trabajo y produccién. Se promueve
la relacion, el compromiso y el espacio de encuentro con las organizaciones e instituciones del colegio,
las familias, la comunidad, entre otros.

e Ladisciplina se entiende como el ejercicio del propio educando para fortalecer su voluntad de accidn y
reflexion. Las normas disciplinares deben ser construidas de modo participativo, han de ser revisables y
flexibles, y aceptadas por la comunidad educativa. Deben servir para orientar conductas, manejar
conflictos y legitimar la participacién. Las normas y pautas de convivencia deben buscar la inclusiény la
recuperacion de las personas, no la exclusidon educativa. Las acciones disciplinarias no deben provocar
la sumision, masificacidn, temor, obediencia ciega, sino la responsabilidad, autonomia y respeto al otro
y a la autoridad.

e Los problemas de relaciones interpersonales, las eventuales situaciones de malos tratos y/o violenciay,
en general, las situaciones de indisciplina que implican faltas o no acatamiento de las normas de
convivencia de los colegios disponen de un cauce pedagdgico-formativo para ser tratados dentro del
ambito institucional.

8. ARTICULACION PEDAGOGIA Y PASTORAL

Para asegurar que la dimensién pastoral esté muy presente tanto en la praxis pedagdgica como en las
demas instancias y en la dindmica general del colegio, se requiere que las coordinaciones de pedagogia:

e Asuman e integren en su trabajo la propuesta de la Compafiia de Jesus para sus colegios expuesta en el
Marco Comun de Pastoral y establezcan las lineas a priorizar en su planificacion y acompanamiento
pedagdgico.
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e Conozcan la planificacidn de Pastoral, cuidando que esté en consonancia con el proyecto educativo y las
orientaciones de este Marco.

e Apoyen a la Coordinacién de Pastoral en la incorporacion y fortalecimiento del enfoque pedagdgico
ignaciano en sus procesos y contribuyan en la formacion de los pastoralistas para la utilizacién de
metodologias, estrategias y recursos pedagogicos que les ayuden a realizar mejor su mision.

e Conjuntamente con las coordinaciones de pastoral, evalien cada afio escolar los avances, limitaciones
y oportunidades que han surgido de la interrelacién de ambas coordinaciones.

e Promuevan la participacién y/o colaboracion de los sujetos y dreas de accion de la pastoral en sus
proyectos y actividades. La consecucién de espacios, tiempos y acciones adecuadas para asumir e
incorporar la propuesta pastoral del colegio debe ser fruto del didlogo y acuerdos entre ambas
coordinaciones.

e Trabajen conjuntamente y se complementen en actividades y procesos como el acompanamiento a
docentes y estudiantes, la planificacidn de proyectos de aula, la formacidn de los distintos actores de la
comunidad educativa, la organizacion de eventos importantes en el colegio, entre otros.

En todo momento, conviene que las coordinaciones de pedagogia y de pastoral se acompariien y hagan
seguimiento mutuo en lo que respecta a sus objetivos comunes, apoyandose cuando lo vean beneficioso.

ANEXO 1
FORMACION INTEGRAL, DIMENSIONES DE LA PERSONA
Y EJES INTEGRADORES DEL CURRICULO OFICIAL VENEZOLANO

La educacién en los colegios de la Compafiia de Jesus en Venezuela tiene como objetivo fundamental la
formacién integral de hombres y mujeres para los demas y con los demds, comprometidos con su propia
transformacion y la de su contexto.
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1.

LA FORMACION INTEGRAL

La formacion integral ha sido un objetivo constante a lo largo de la tradicién educativa de la Compaiia de
Jesus.

El texto de las “Caracteristicas de la Educacién de la Compaiiia de Jesus” (1986) sefiala que la educacién
ignaciana “se preocupa por la formacién total de cada estudiante como ser amado personalmente por Dios”
y que su objetivo consiste en “ayudar al desarrollo mas completo posible de todos los talentos dados por
Dios a cada persona individual como miembro de la comunidad humana” (n 25).

En el documento “Pedagogia Ignaciana: Un Planteamiento Practico” (1993), citando al P. Kolvenbach, se
afirma que en un colegio ignaciano “pretendemos formar lideres en el servicio y en la imitacidn de Cristo
Jesus, hombres y mujeres competentes, conscientes y comprometidos en la compasién” y se describe al
egresado que esperamos salga de nuestros centros como una persona “equilibrada, intelectualmente
competente, abierto al crecimiento, religioso, compasivo y comprometido con la justicia en el servicio
generoso al pueblo de Dios”. Como se explica en el documento, este objetivo “requiere una total y profunda
formacion de la persona humana, un proceso educativo que intenta la excelencia; un esfuerzo de superacion
para desarrollar las propias potencialidades, que integra lo intelectual, lo académico y todo lo demas. Trata
de lograr una excelencia humana cuyo modelo es el Cristo del Evangelio, una excelencia que refleje el
misterio y la realidad de la encarnacién, una excelencia que respete la dignidad de todas las gentes, y la
santidad de toda la creacion” (n 13, 14).

Ya antes, el mismo Padre General habia afirmado que “la intuicién ignaciana iba por la educaciéon de toda la
persona humana, en un bien entendido ‘humanismo cristiano’, ciertamente con contenidos académicos
excelentes, -porque el punto de partida era una mente bien equipada”, pero ademads, y sobre todo, con
hombres [y mujeres] integrados en si mismos y en la comunidad humana”?3.

A la luz de estas y muchas otras fuentes documentales que tratan sobre la educacidn ignaciana, en nuestros
colegios: “Entendemos por formacidn integral, el proceso continuo y permanente que busca desarrollar
armonica y coherentemente todas y cada una de las dimensiones de la persona, a fin de lograr su
crecimiento y maduracion, tanto en lo individual como en lo social, de acuerdo a la vocacion y
potencialidades de cada uno”.

DIMENSIONES DE LA FORMACION INTEGRAL

La educacién ignaciana entiende a la persona como una unidad, en la que se integran diversas facetas de su
ser, sentir, pensar y actuar, es decir todas sus potencialidades y cualidades, las cuales se tienen que abordar
en la formacidn integral del alumnado. Para organizar el curriculo y los procesos de enseifanza-aprendizaje,
es propio de la educacion ignaciana hablar de un conjunto de “dimensiones”.

Entonces, entendemos por dimensiones el conjunto de potencialidades y cualidades fundamentales de la
persona humana que necesitan ser reconocidas y atendidas en los procesos formativos de nuestros colegios
y que, por tanto, requieren ser tomadas en cuenta y trabajadas de modo explicito en sus propuestas
educativas, en los curriculos, en la practica de los educadores, asi como en la planificacién y organizacién de
los colegios.

Lo anterior supone que en cada época y en cada contexto, las instituciones educativas ignacianas, seguin sus
niveles educativos y misidn especifica, hacen una opcidn por determinadas dimensiones que se consideran
indispensables cultivar, en funcion del perfil del egresado que se quiere formar. Las dimensiones que hemos
consensuado para las colegios de la ACSI son las siguientes: ética, espiritual, cognitiva, comunicativa,
estética, afectiva, corporal, socio-politica, productiva y eco-ambiental.

Estas dimensiones no pretenden agotar todas las multiples facetas en la diversidad de nuestro estudiantado.

13 Kolvenbach, Peter- Hans. Excelencia Académica en el Ambito de la Excelencia Humana, Alocucion ante la Asociacion de Antiguos Alumnos de la
Compafiia de Jesus - ASIA y la Unidn Javeriana, Cali, 2 de marzo de 1990.
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Por otra parte, entre ellas existen relaciones e intersecciones que conviene explorar y alentar en los procesos
educativos, evitando el establecimiento de fronteras y enfoques unidimensionales en su tratamiento. En
todo caso, conviene tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

a.

Todas las dimensiones tienen la misma importancia dentro del proceso formativo y deben ser
tomadas en cuenta, de modo transversal e integrador, en la propuesta curricular del colegio y las
planificaciones de aula.

Todas las dimensiones estan presentes en cada etapa de la vida. Todas deben ser atendidas en los
diferentes niveles y grados del proceso formativo.

Las dimensiones no han sido concebidas ni deben ser tratadas como dreas, asignaturas o materias
del curriculo. Sin embargo, es claro que algunas de estas dimensiones son faciles de abarcar desde
todas las areas, mientras que otras estan mas asociadas a unas u otras areas.

En el disefio de las actividades de aprendizaje es recomendable poner determinados énfasis en
dimensiones particulares, de acuerdo con lo que impongan las necesidades formativas especificas
del grupo de estudiantes, el momento o los contenidos a trabajar.

Estas dimensiones asumen pero van mas alla de los ejes integradores del curriculo oficial venezolano
del Subsistema de Educacién Bdsica del MPPE.

En los Colegios de ACSI entendemos cada una de las dimensiones arriba mencionadas de la siguiente
14
manera’*:

2.1.

DIMENSION ETICA

Se concibe como el conjunto de potencialidades y cualidades de la persona que le permiten discernir
y tomar decisiones con autonomia y libertad, para llevarlas a la accién asumiendo las consecuencias
responsablemente, con sustento en los valores y principios del reconocimiento de la dignidad humana.

En esta dimensidn, el trabajo educativo estd orientado al desarrollo de personas con principios,
actitudes y valores que orientan su vida, sus decisiones y el uso de su libertad, responsables consigo
mismas y comprometidas con su entorno.

Enfasis:

e La persona humana como sujeto moral, capaz de asumir una razon critica y una accién
responsable. En lo personal se caracteriza por la coherencia entre su pensamiento y acciones
y el ejercicio de su autonomia; en lo social, por su conducta con los otros en forma
comprometida.

Elementos a considerar:

e La conciencia de los principios o fundamentos que orientan las acciones y subyacen a las
normas que regulan la convivencia, y la interiorizacién de los mismos.

e El proceder en consecuencia con los principios universales éticos y los derechos humanos.
e Eluso de lalibertad y el ejercicio de la autonomia.

e Laconciencia de las motivaciones y el ejercicio de la voluntad.

Para trabajar esta dimension se propone trabajar con la teoria de Kohlberg sobre las Etapas del
Desarrollo Moral.

14 Fuentes: Caracteristicas de la Educacion de la Compafiia de Jesus (1986), Pedagogia Ignaciana: Un Planteamiento Practico (1993), Curriculo Comun
Ignaciano de la Red de Colegios Privados de la Compafiia de Jesus en Pert - ACSIP (2009), La Formacion Integral y sus Dimensiones - ACODESI (2002),
Educacion para transformar el pais - FORO CERPE (2012) pp. 15-17, 291-294, Documentos sobre los Ejes Integradores del curriculo del Subsistema de
Educacidon Basica del MPPE, Ensefiar a convivir no es tan dificil (2005) pp. 20 -24, Documento Educacion de calidad para todas las personas del GIAN (2012)

pp. 5,6,10,13.
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2.2.

2.3.

2.4.

DIMENSION ESPIRITUAL

Se concibe como un conjunto de potencialidades y cualidades que tiene la persona para abrirse y
entrar en relacidn con Dios, con los demads y con la creacidn, dandole un sentido profundo a su
existencia.

Esta dimensidn esta orientada a buscar el sentido de la vida, a ir mas alla de lo circunstancial y salir de
uno mismo para relacionarse y acoger a los otros, de establecer y madurar una relacién personal y
comunitaria con Dios.

Enfasis:

e La fe, la justicia, la construccion de paz y la esperanza, donde resalte la solidaridad y el
compromiso cristiano con los demas.

Elementos a considerar:
e Dios como el ser trascendente que da sentido a la existencia humana.
e Lacomunidad como lugar privilegiado para el encuentro y compromiso con el otro.

e Laespiritualidad como la manera de disponer a la persona para que experimente en su interior
el modo de relacionarse con Dios.

e Lafe como la fidelidad humana por la cual la persona se adhiere a la trascendencia, se abre al
misterio, a unas creencias, valores universales, doctrinas y convicciones que le dan un sentido
profundo a la experiencia de la propia vida y su relaciéon con los demas, y responde en
coherencia.

Para trabajar esta dimensién se propone fundamentarse en la Espiritualidad Ignaciana.
DIMENSION COGNITIVA

Es entendida como el conjunto de potencialidades y cualidades de la persona que le permiten conocer,
entender, investigar, asumir, construir y aplicar las comprensiones que sobre la realidad de los objetos
y el mundo ha generado la humanidad, interactuar con ellas y transformarlas.

Las intenciones educativas en esta dimension se dirigen a formar personas competentes
intelectualmente y a desarrollar capacidades cognitivas y metacognitivas, estructuras mentales,
estrategias de aprendizaje, apropiacién y desarrollo de procesos para transformar y generar
conocimientos e informacién, asi como para aplicar creativamente los nuevos saberes.

Enfasis:

e La actividad intelectual, el pensamiento, la creatividad, el razonamiento y otros procesos
cognitivos, como facultades distintivas del ser humano, esenciales para comprender, ubicarse
y establecer relaciones con el mundo que le rodea.

Elementos a considerar:

e El modo como la persona percibe y se ubica en el mundo que la rodea y las relaciones que
establece con el mismo.

e El pensamiento légico-matematico, analitico, pensamiento critico y de resolucion de
problemas.

e La estructura mental que le permite conocer, conocerse y transformar la realidad de manera
creativa.

Para trabajar esta dimensién se propone fundamentarse en el Constructivismo.

DIMENSION COMUNICATIVA
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2.5.

Se entiende como un conjunto de potencialidades y cualidades que tiene la persona para comprender,
construir y transmitir significados empleando la lengua, los gestos, los simbolos y otros modos de
lenguaje, para interactuar con los otros y el medio.

En esta dimensidn, el trabajo educativo esta orientado a la comprensidn, construccion y produccion
de mensajes, de manera creativa y con sentido, a través de la lengua, el lenguaje y otras formas de
expresion; asi como a desarrollar una actitud favorable a la comunicacién intra-subjetiva, inter-
subjetiva y a la interaccidon social orientada al didlogo, a la toma de decisiones y a la generacién de
acuerdos y consensos.

Enfasis:

e Los procesos de comunicacidn, verbales y no verbales, como papel de fundamental
importancia en el desarrollo de la persona; en la construccion y transformacién de si misma'y
en la interaccidon con otros. En estos procesos, la lengua y el lenguaje como medios que
facilitan la representacidn, interpretacién y comunicacién de significados.

Elementos a considerar:

e Ellenguay el lenguaje como medios de expresion que utilizan las personas para interactuar
con otras, establecer didlogos, tomar decisiones y llegar a consensos.

e La comunicacién que establecen las personas donde se da o se recibe informacién acerca de
las necesidades, deseos, percepciones, conocimientos o emociones de si misma y de los otros.

e Los diferentes sentidos que la persona encuentra cuando interpreta los distintos tipos de
signos que se manifiestan en una cultura.

e La promocion de variadas y auténticas experiencias comunicativas.

e La comprensién y utilizacion responsable de las nuevas tecnologias de informacion vy
comunicacion como alternativa de comunicacién e interrelacidn entre las personas.

Para trabajar esta dimensidn se propone trabajar con las teorias de lectura y comunicacion escrita de
Daniel Cassany.

DIMENSION AFECTIVA

Se define como un conjunto de potencialidades y cualidades que tiene la persona para valorarse y
relacionarse consigo mismay con los demads desde la vivencia, reconocimiento, aceptacion y expresion
de las emociones, los sentimientos y la sexualidad.

La intencion educativa de esta dimension esta orientada a la construccion del autoconcepto, la
autoestima e identidad personal; al reconocimiento de las emociones y sentimientos, y a posibilitar las
relaciones empaticas y simpaticas.

Enfasis:

e lLaconstruccion de relaciones equitativas, responsables, honestas y finalmente, la construccién
de la persona como ser social (construcciéon de comunidad) desde la afectividad.

Elementos a considerar:
e Laidentidad de género de las personas.

e Los procesos de socializacidon de los seres humanos que se dan en la familia, la escuela, el
medio social y la cultura, entre otros.
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2.6.

2.7.

e Las relaciones afectivas con los demas y la consideracion por el otro.

e Elreconocimiento de si mismo (autoconcepto y autoestima).

e Lavivencia y maduracién de la sexualidad.
Para trabajar esta dimensién se propone trabajar con la propuesta del P. Manuel Segura s;j.
DIMENSION ESTETICA

Se define como un conjunto de potencialidades y cualidades de la persona, que le permiten, desde su
sensibilidad, apreciar y gustar la belleza, la armonia y las distintas manifestaciones artisticas, y
expresarse de manera creativa.

La intencidn educativa de esta dimension esta orientada a desarrollar la sensibilidad y la emocidn ante
lo original y lo espontaneo, ante lo que sorprende e impacta como una expresién nueva dentro de lo
conocido. Se busca también ofrecer oportunidades para el desarrollo de la capacidad imaginativa y
creadora para expresarse e interactuar con los demas y el medio.

Enfasis:

e La sensibilidad para el reconocimiento y disfrute del sentido de lo armonioso y provisto de
belleza, la comprensidn de las manifestaciones culturales propias de la produccién artistica y
la capacidad imaginativa para recrear el mundo real.

Elementos a considerar:

e Laapreciacion de la belleza en la que se reconocen diferentes efectos sensibles que le dan un
sentido especial a las vivencias.

e Laproduccién artistica del ser humano que busca formas de expresion adecuadas a contenidos
especificos de sus vivencias.

e La estética de la existencia/vida donde la persona es capaz de dar un nuevo significado a si
misma y a su entorno a partir de experiencias creativas que le sean significativas.

DIMENSION CORPORAL

Se entiende como un conjunto de potencialidades y cualidades de la persona que le permiten
valorarse, desarrollarse armdnicamente, en lo fisico y motriz, y expresarse con su cuerpo y desde su
cuerpo.

En esta dimensidn, el trabajo educativo esta orientado al desarrollo de la expresién orgdnica, de lo
sensorial y perceptual como canales al medio y a los otros, del equilibrio de la salud fisica y mental, del
desarrollo motory la psicomotricidad, de la toma de conciencia del concepto de espacio-temporalidad,
asi como de la funcionalidad del esquema corporal.

Enfasis:

e la conciencia de la corporalidad como una manifestacion del ser existencial y de la
responsabilidad de su cuidado y preservacién, asi como del respeto y consideracién de la
corporalidad de sus semejantes.

Elementos a considerar:
e El conocimiento, atencién, cuidado y respeto del cuerpo.
e lahigieney el desarrollo fisico.

e lasalud integral y una cultura de prevencion.
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2.8.

2.9.

e Los procesos de aprendizaje/manejo del espacio corporal, la lateralidad y el concepto de
tiempo y espacio asociados al desarrollo motor.

e El conocimiento y apropiacidon del mundo mediante experiencias sensoriales y perceptuales.
DIMENSION SOCIO-POLITICA

Se define como un conjunto de potencialidades y cualidades de la persona para vivir entre y con otros
de manera que asuma un compromiso para transformarse y transformar su entorno hacia la
promocién de la justicia social.

En esta dimensidn, el trabajo educativo esta orientado al desarrollo del sentido de responsabilidad,
participacién activa, consciente y solidaria en los procesos de transformacion social, del desarrollo
sostenible en un mundo en permanente cambio y de una mejor calidad de vida para todos.

Enfasis:

e El desarrollo de la ciudadania, la conciencia histdrica, el sentido de lo publico, el
reconocimiento de la diversidad, la formacidn en valores civicos, la democracia, la justicia, la
inclusidn, el sentido de responsabilidad social, la libertad y lo politico como visidn y practica
de vida.

Elementos a considerar:

e La estructura y organizacién de la comunidad y la sociedad alrededor de las normas de
convivencia, y lo que subyace a ellas.

e La participacidn en concertaciones/discusiones relacionados con lo socio-politico.
e Elsentido de pertenencia y la responsabilidad social.

e El compromiso con la construccidon de una sociedad mas justa y una cultura de paz con
pertinencia sociocultural, que garantice el desarrollo humano pleno en lo individual y
colectivo.

e La comprensién de la educacién de calidad como un bien publico, un derecho humano y un
deber social fundamental.

e El reconocimiento y respeto de la diversidad de culturas que coexisten en nuestro pais,
definidas por la diversidad geografica y la diversidad étnica.

e La formacién de la ciudadania para el establecimiento de una sociedad democratica,
participativa y protagdnica, que consolide la libertad, la independencia, la solidaridad, el bien
comun, la integridad territorial, la convivencia, el acatamiento de la ley y el mantenimiento de
la paz.

Para trabajar esta dimensidn se propone trabajar con las propuestas del Centro Gumilla.

DIMENSION PRODUCTIVA

Se define como un conjunto de potencialidades y cualidades de la persona que le permiten relacionar
los fines deseados con los medios indispensables para lograrlos y la responsabilidad personal para
dedicar sus mejores cualidades y capacidades personales para hacerlo.

En esta dimension, el trabajo educativo esta orientado a formar ciudadanos productivos de bienes y
servicios de calidad y de democracia con justicia y libertad, que valoren el trabajo y la relacién medio-
fines.

Enfasis:
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3.

e La adquisicion de conocimientos cientificos y de habilidades instrumentales; la familiaridad
con las tecnologias de la informacién y comunicacidn; los conocimientos sobre el
funcionamiento de empresas y cooperativas; la prdctica en la preparacion y gestion de
proyectos; y el desarrollo de una conviccidn sobre la imposibilidad de lograr los fines que se
desean si no se aplican con disciplina los medios necesarios para lograrlos.

Elementos a considerar:
e Lavaloracidn ética del trabajo y el desarrollo de actitudes positivas hacia el mismo.
e El desarrollo de habilidades instrumentales y técnicas.

e El compromiso con la construccidn de lo que se proclama como deseable, buscando el mayor
bien.

e Labusqueda de soluciones creativas y novedosas para situaciones nuevas o problematicas.

e Diversas formas de organizacidon y produccién, asi como modos para priorizar, planificar,
ejecutar y evaluar.

e La comprensidén del trabajo liberador como un elemento dignificador de todas las personas,
trascendiendo a la dimensién social, enmarcado en los derechos humanos, la equidad de
género, la igualdad y la no discriminacidn.

2.10. DIMENSION ECO-AMBIENTAL

Se entiende como un conjunto de potencialidades y cualidades de la persona que le permiten
sintonizar con la naturaleza no humana y de entenderla, respetarla, disfrutarla y valorarla.

En esta dimensidn, el trabajo educativo esta orientado a la sensibilizacidon para contemplar y cuidar el
habitat humano de manera amorosa para nosotros y para quienes vendran en el futuro, y utilizar los
recursos naturales de manera racional.

Enfasis:

e laconciencia del medio ambiente y la naturaleza como habitat de ésta y futuras generaciones
y de la responsabilidad de su respeto, conservacidn, cuidado, disfrute y preservacién, asi como
su relacién con el desarrollo y transformacién social.

Elementos a considerar:

e Laformacién de una cultura ambientalista basada en la conservaciéon de la biodiversidad y la
sociodiversidad, las condiciones ambientales y el aprovechamiento racional de los recursos
naturales.

e Laexperiencia directa, la exploracidn, la experimentacion, las diversas formas de investigacion
y el analisis critico ante situaciones ambientales que influyen en la persona y la sociedad.

e Lacomprension de la agroecologia como fuente para el desarrollo sustentable.

LOS EJES INTEGRADORES DEL MPPE Y SU RELACION CON LAS DIMENSIONES DE LA FORMACION INTEGRAL
PROPUESTAS POR LA ACSI

Los Ejes Integradores del Subsistema de Educacién Basica del MPPE son elementos de organizacién e
integracién de los saberes y orientaciones de las experiencias de aprendizajes, los cuales deben ser
considerados en todos los procesos educativos para fomentar valores, actitudes, virtudes en las/los
estudiantes del Subsistema de Educacién Basica. Se definen los siguientes:

El eje integrador Ambiente y Salud Integral: fomenta la promocién de la salud, la valoracién del
equilibrio ecolégico como un todo dindmico, en el cual se encuentra inmerso y toma decisiones
conducentes al aprovechamiento racional, corresponsable del presente y futuro del patrimonio

sociocultural y los recursos naturales; la cultura de la salud en sus dimensiones de autodesarrollo,
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prevencion, creatividad y participacién protagdnica, asi como minimizar escenarios de amenazas y
riesgos fisicos-naturales y sus impactos sociales, para el mejoramiento de la calidad de vida como base
del bienestar social.

e Elejeintegrador Interculturalidad: valora el respeto a la diversidad cultural existente en nuestra patria
y declara a la sociedad venezolana como multiétnica, pluricultural y plurilinglie, como atributos que
definen la identidad del ser venezolana y venezolano al promover desde los espacios de formacion de
la ciudadania el reconocimiento en el marco geohistdrico. Asi como la visibilizacion de nuestros
pueblos y comunidades afrovenezolanas.

e Eleje integrador Tecnologias de la Informacidn Libre: genera nuevos espacios sociales y comunitarios
de acceso al proceso educativo, que contribuyen con el desarrollo de las potencialidades personales y
colectivas, a partir del desarrollo curricular en todos los momentos del proceso y permite conformar
grupos de estudio y trabajo a través de los centros tecnolégicos (centros bolivarianos de informatica y
telematica —CBIT, Unidad Movil Integral de Educacidn Bolivariana—UMIEB, superaulas, laboratorios de
computacion e informatica, infocentros, centros de gestidn parroquial, entre otros).

e El eje integrador Trabajo Liberador: promueve el vinculo entre la teoria y la practica desde una
perspectiva cultural, social y ambiental en la formacidn de una nueva visién del trabajo entendido
como elemento dignificador de todas y todos, transcendiendo la dimensién material.

e Elejeintegrador Lenguaje: fomenta la formacion integral de las/os estudiantes mediante el desarrollo
de potencialidades, que les permitan como seres sociales, promover variadas y auténticas experiencias
comunicativas, en que se expresen y comprendan mensajes con una comunicacion efectiva al expresar
necesidades, intereses, sentimientos y experiencias en las familias, escuelas y comunidades,
respetando la diversidad de cédigos linglisticos. Por lo tanto, este eje fortalece la formacién de habitos
efectivos de la lengua, con énfasis en el idioma materno, partiendo del hecho que el lenguaje esta
predeterminado por el contexto histdrico, social y cultural, como via para ampliar el horizonte
intelectual y cultural de cada ser humano.

e Elejeintegrador Derechos humanos y cultura de paz: concibe la educaciéon como un derecho humano
y un deber social fundamental, orientada al desarrollo del potencial creativo de cada ser humano en
condiciones histéricamente determinadas, tal como lo expresa la LOE (2009), en su articulo 4, por lo
tanto, este eje garantiza, a cada nifia, nifio, adolescente, joven, adulta y adulto, una educacion
enmarcada en los valores sociales como la libertad, solidaridad, cooperacién, justicia, equidad,
integracion, bien comun, participacidn, independencia, convivencia y la promocién del trabajo
liberador, en el marco de una construccién conjunta entre las escuelas, familias y comunidades de una
cultura de paz con pertinencia sociocultural, que garantice el desarrollo humano pleno en lo individual
y colectivo.

e El eje integrador Soberania y defensa integral de la nacion: promueve el goce y ejercicio de los
derechos y garantias expresados en la Constitucidon Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela,
mediante la formaciéon de la ciudadania para el establecimiento de una sociedad democrética,
participativa y protagodnica, que consolide la libertad, la independencia, la solidaridad, el bien comun,
la integridad territorial, la convivencia, el imperio de la ley y el mantenimiento de la paz.

Estos ejes integradores, con sus implicaciones curriculares, se deben ser asumidos desde todas las
dimensiones formativas definidas porla ACSI en lo que se relacionen con ellas, pero de manera muy especial
desde las dimensiones que se sefialan en el cuadro a continuacién:

DIMENSION EJES INTEGRADORES

ETICA
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ESPIRITUAL

COGNITIVA

COMUNICATIVA

Lenguaje
Tecnologias de la informacidn libre

AFECTIVA

ESTETICA

CORPORAL

Ambiente y salud integral

SOCIO-POLITICA

Derechos humanos y cultura de paz
Interculturalidad
Soberania y defensa integral de la nacidn

PRODUCTIVA

Trabajo liberador
Tecnologias de la informacidn libre

ECO-AMBIENTAL

Ambiente y salud integral

ANEXO 2

COMPETENCIAS GENERALES E INDICADORES PARA LAS DIMENSIONES DE LA FORMACION INTEGRAL

1. EGRESADO DE BACHILLERATO:

DIMENSIONES COMPETENCIA INDICADORES
Asume principios, actitudes y e Toma conciencia de los principios o fundamentos que orientan sus
valores que orientan su vida, sus acciones.
ETICA decisiones y el uso de su libertad, | o Acta en consecuencia de los principios universales, éticos y los

siendo responsable consigo

derechos humanos.

e Aplica el discernimiento como manera de proceder.

26




DIMENSIONES

COMPETENCIA

INDICADORES

mismas y comprometida con su
entorno.

Respeta la diversidad.
Toma decisiones libres y autbnomas.

Asume un compromiso cristiano
en su opcidn de vida, orientado
desde la espiritualidad ignaciana.

Reconoce a Jesus como modelo de vida para alcanzar la plenitud
humana.

Considera el perddn y la reconciliacion como aspectos

ESPIRITUAL fundamentales en las relaciones humanas.
Practica la oraciéon como un medio de acercamiento con Dios.
Promueve acciones a favor de los necesitados.
Reflexiona sobre el sentido de su vida.
Demuestra capacidad critica, Domina los procesos del pensamiento.
analitica, reflexiva, creativa, Domina habilidades para la investigacion de acuerdo a intereses
l6gico matematica, de resolucion propios y/o grupales.
de problemas, proposicién de . s . . . L
P . » prop Aplica habilidades segun la exigencia de la actividad.
nuevas ideas y destrezas ) )
tecnologicas. Propone soluciones y nuevas alternativas.
Utiliza adecuadamente las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion.
Desarrolla un pensamiento Establece relaciones de orden légico.
COGNITIVA

profundo, propio critico y abierto
al didlogo.

Demuestra capacidad de relacionar conocimiento y situaciones.
Aplica el pensamiento creativo y lateral.

Construye nuevos aprendizajes a partir de un proceso dialdgico.
Establece consenso para generar nuevos aprendizajes.

Aplica creativamente los saberes
en la interaccién consigo mismo,
con los demas y con el entorno.

Procesa la informacién que recibe del medio.
Reconoce sus debilidades y fortalezas.

Construye y reconstruye significados a partir de la realidad que lo
rodea.

COMUNICATIVA

Utiliza el didlogo como forma
efectiva de comunicacién para
tomar decisiones solidarias y
responsables, producto del
discernimiento que permita el
acercamiento de unos con otros.

Emplea el lenguaje y la lengua respetando sus elementos
normativos.

Argumenta ideas, opiniones y puntos de vista sobre temas variados.
Emite juicios criticos.
Construye diversos significados a partir del contexto.

Asume el lenguaje como una herramienta de integracion a la vida
social.

Interactua significativamente a
través del dominio de la lengua 'y
del lenguaje en sus diferentes
manifestaciones e interpreta
mensajes con sentido critico.

Utiliza con responsabilidad el uso de las nuevas tecnologias en los
procesos de la comunicacion.

Valora la importancia de una comunicacion efectiva.
Reconoce la importancia del manejo de una segunda lengua.

AFECTIVA

Evidencia sentimientos positivos
de si mismo como criatura
amada de Dios.

Se siente amada por Dios, su familia y sus amigos.
Profundiza en el conocimiento de si mismo.
Expresa sus emociones y sentimientos.

Expresa su afectividad en sus
relaciones interpersonales con
miras a construirse como un ser
social.

Construye relaciones interpersonales equitativas y honestas.
Expresa sus emociones y sentimientos con responsabilidad.
Contribuye a la convivencia sana y pacifica.

Asume su sexualidad actuando en consecuencia.
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DIMENSIONES

COMPETENCIA

INDICADORES

Identifica los sentimientos y emociones que genera toda
experiencia humana.

Expresa creativamente su
sensibilidad para apreciary

Aprecia la belleza en las diferentes manifestaciones artisticas.
Disefia propuestas estéticas desde sus vivencias y su sensibilidad.

ESTETICA transformar el entorno en sus . . L

. . . Construye nuevos significados partiendo de sus experiencias

diferentes manifestaciones L
o artisticas y culturales.
artisticas.
Valora su corporalidad en un Respeta su corporalidad y la de sus semejantes.
marco de habitos, respeto y Reconoce su cuerpo como un medio de expresion de sus
formas de vida positiva en sentimientos y emociones.
armonia con otros aspectos del Lo S -
ducati Toma conciencia del ejercicio fisico como fortalecimiento de su
roceso educativo.
CORPORAL P salud mental y corporal.

Demuestra actitudes que evidencian sus habitos de higiene y
presentacion personal.

Reconoce la importancia de los buenos habitos alimenticios para la
salud integral.

SOCIOPOLITICA

Asume un compromiso inclusivo,
solidario y comunitario en la
construccién de una sociedad
mas justa, fraternay
participativa.

Manifiesta sentido de pertenencia e identidad nacional.
Respeta las normas de convivencia.

Practica la solidaridad y la justicia social dentro de los parametros
de participacién democratica en pro del beneficio ciudadano.

Reconoce la importancia de la gestidn politica, social, econdmica y
cultural de la vida ciudadana.

Promueve acciones a favor de una cultura de paz.

PRODUCTIVA

Demuestra capacidades para
proyectar y ejecutar acciones,
impulsando procesos de
desarrollo humano.

Reconoce el trabajo como un medio de transformacién social.
Valora el trabajo como una actividad que dignifica a la persona.

Propone soluciones creativas a situaciones que se le presentan en
su entorno.

Identifica y pone los medios para alcanzar fines.

Utiliza la tecnologia como herramienta de trabajo para optimizar
procesos.

ECOAMBIENTAL

Valora el ambiente interactuando
con él de manera racional y
constructiva.

Considera cada elemento de la creacion como digno de estudio y
contemplacion susceptible de exploracion que nunca termina.

Demuestra corresponsabilidad a favor del equilibrio ecolégico.
Participa en actividades con un enfoque socio ambiental.

2. EGRESADO DE PRIMARIA:

DIMENSION COMPETENCIA INDICADORES
Toma decisiones libres, Toma decisiones sustentadas racionalmente.
ETICA responsables y auténomas a la Asume responsablemente las consecuencias de las decisiones que

luz de principios y valores
morales.

toma.
Privilegia el bien comun sustentado en acuerdos consensuados.
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DIMENSION

COMPETENCIA

INDICADORES

Actua coherentemente con los principios y valores de nuestra
mision.

Asume un compromiso cristiano
en su opcién de vida, orientado

desde la espiritualidad ignaciana.

Conoce la propuesta de Jesus de Nazaret.
Sigue a Jesus como modelo de vida para alcanzar la plenitud
humana.

ESPIRITUAL Asume un modo de proceder al estilo de Ignacio de Loyola.
Actua a favor de la justicia como expresién de su compromiso
cristiano.

Reflexiona sobre el sentido de su vida.
Demuestra capacidad critica, Desarrolla habilidades para la investigacion de acuerdo a intereses
analitica, reflexiva, creativa, propios y/o grupales.
l6gico-matematica, de
resolucion de problemas,
proposicidon de nuevas ideas y
destrezas tecnoldgicas.
COGNITIVA Desarrolla un pensamiento Demuestra capacidad de relacionar conocimientos y situaciones.

profundo, propio, criticoy
abierto al didlogo.

Domina los procesos basicos de pensamiento.
Crea relaciones de orden légico.

Aplica creativamente los
saberes en la interaccidon
consigo mismo, con los demas
y con el entorno.

Procesa la informacion que recibe del medio.
Construye y reconstruye significados a partir de la realidad que lo
rodea.

COMUNICATIVA

Utiliza el didlogo como una
forma efectiva de
comunicacion para tomar
decisiones solidarias y
responsables, producto del
discernimiento que permita el
acercamiento de unos con
otros.

Construye diversos significados a partir del contexto.

Asume el lenguaje como una herramienta para su integracién a la
vida social.

Argumenta ideas, opiniones y puntos de vista sobre temas variados.

Interactua significativamente
a través del dominio de la
lengua y del lenguaje en sus
diferentes manifestaciones e
interpreta mensajes con
sentido critico.

Es critico ante las diferentes clases de cddigo como expresidon de su
cultura, grupo y comunidad.

Valora la importancia de una comunicacion efectiva y afectiva.
Asume con responsabilidad el uso de las nuevas tecnologias en los
procesos de comunicacion.

Capaz de amarse y de
expresar su afectividad en sus
relaciones interpersonales

Se siente una persona amada por Dios, su familia y sus amigos.
Profundiza en el conocimiento de si mismo.
Expresa sus emociones y sentimientos con responsabilidad.

AFECTIVA con miras a construirse como Manifiesta interés por conocer aspectos de la sexualidad.
un ser social. Construye relaciones interpersonales equitativas y honestas.
Contribuye a la convivencia sana y pacifica.
Desarrolla y expresa su Disfruta de las diferentes expresiones artisticas.
sensibilidad para apreciar las Manifiesta en sus producciones artisticas sus sentimientos,
ESTETICA diferentes manifestaciones emociones e ideas.

artisticas.

Promueve las expresiones artisticas autéctonas.
Emite juicios sobre sus experiencias estéticas.
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DIMENSION COMPETENCIA INDICADORES
Desarrolla su corporalidad en Desarrolla las potencialidades y posibilidades de accidn que le
un marco de habitos, respeto brinda su cuerpo.
y formas de vida positiva en Respeta su corporalidad y la de su semejante.
CORPORAL armonia con otros aspectos Asume el cuerpo como un medio de expresion de sus sentimientos

del proceso educativo.

y emociones.
Disfruta de las actividades de ejercicio fisico como fortalecimiento
de su salud mental y corporal.

SOCIO-POLITICA

Asume un compromiso
inclusivo, solidario y
comunitario en la
construccion de una sociedad
mas justa, fraternay
participativa.

Manifiesta sentido de pertenencia e identidad nacional.

Practica la solidaridad vy la justicia social dentro de los parametros
de participacidon democratica.

Comprende que su actuacion en el entorno puede ser capaz de
transformarlo positivamente.

Reconoce la importancia de la gestidn politica, social, econdmica y
cultural de la vida en sociedad.

PRODUCTIVA

Demuestra capacidad para
proyectar una accion y llevarla
a cabo, identificando y
aportando lo mejor de si de
acuerdo a sus posibilidades.

Valora el trabajo como actividad que dignifica al hombre.

Asocia el trabajo productivo con las condiciones de vida de las
personas.

Reconoce en el trabajo un medio para transformacion social.
Maneja adecuadamente las TIC's como herramienta de bldsqueda y
analisis de la informacién.

Identifica y pone los medios para alcanzar fines.

Propone soluciones creativas a situaciones que se le presentan en
su entorno.

ECO-AMBIENTAL

Contempla, cuida y valora el
medio ambiente e interactua
con él de manera racional y
constructiva.

Analiza situaciones que involucran el comportamiento ciudadano en
cuanto al respecto por la vida y la proteccion del ambiente.

Se siente corresponsable y toma acciones concretas a favor del
equilibrio ecoldgico.

Considera cada elemento de la creacién como digno de estudio y
contemplacion susceptible de exploracidon que nunca termina.
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